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Аннотация
В результате научного исследования теоретических аспектов ин-
новаций разработан стратегический подход к инновационной дея-
тельности в промышленной корпорации, основанный на принципе 
гуманизации инноваций, что в современном прочтении должно 
соответствовать принципу развития только тех технических инно-
ваций, которые ориентированы на модернизацию производства и 
социальной сферы, обеспечивающую улучшение условий труда, 
повышение экономического уровня и качества жизни. Кроме того, 
современные инновации обязательно должны иметь задачу сниже-
ния экологической нагрузки, особенно в местах с максимальной 
плотностью населения и в природных заповедниках. На основе 
выявления наиболее важных проблем и сдерживающих факторов, 
определения перспективных направлений инновационного развития 
новой электрификации, а также анализа общеэкономических, теку-
щих и прогнозных финансовых характеристик исследуемой сферы, 
оценки рынка электрозаправочных станций, электрооборудования 
и деятельности по оказанию соответствующих услуг предложен ин-
вестиционный проект по формированию сети электрозаправочных 
и ремонтно-обслуживающих станций и профильной инфраструкту-
ры с целью электрификации муниципального транспорта.
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Abstract
As a result of a scientific study of the theoretical aspects of innova-
tion, a strategic approach to innovation in an industrial corporation 
has been developed, based on the principle of humanizing innova-
tion, which in modern reading should correspond to the principle of 
developing only those technical innovations that are focused on mod-
ernizing production and the social sphere, ensuring better working 
conditions, improving economic standards and quality of life. In addi-
tion, modern innovations must necessarily have the task of reducing 
the environmental burden, especially in places with maximum popula-
tion density and in nature reserves. Based on the identification of the 
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most important problems and restraining factors, the determination of 
promising directions for the innovative development of new electri-
fication, as well as the analysis of the general economic, current and 
forecast financial characteristics of the area under study, the assess-
ment of the market for electric filling stations, electrical equipment and 
activities for the provision of relevant services, an investment project 
was proposed to form a network of electric filling and repair stations 
and specialized infrastructure for the purpose of electrification of mu-
nicipal transport.

Keywords
Innovation; electrification; energy; 
electric transport; strategy; 
ecology

Введение
В современных условиях высокой загряз-

ненности центральных районов крупных го-
родов России и Сибири выхлопными газами, 
теоретическое обоснование и экономиче-
ская разработка инвестиционного проекта, 
направленного на социально-экологический 
гуманитарный эффект в дальнем будущем, 
является серьезным и масштабным научным 
исследованием, достойным продолжения и 
развития. Тем более, что его тематика отве-
чает стратегическим ориентирам государ-
ственной стратегии модернизации экономи-
ки России и новой индустриализации Сибири.

Перед государством все более остро 
встают фундаментальные глубокие вопросы, 
связанные с развитием электроэнергетики 
и снижением экологической нагрузки. Эти 
вопросы имеют высокую важность и особое 
значение для общества, так как развитие 
электроэнергетики влияет на производи-
тельные силы общества, уровень жизни 
населения, а также возможности ускорения 
научно-технического прогресса (НТП).

Инновационная деятельность  — особое 
приоритетное направление в стратегическом 
развитии передовых стран. Однако Россия не 
входит в число лидеров, напротив, отстает по 
многим показателям, оценивающим уровень 
НТП и качество жизни. Экономика нашей стра-
ны последние 30 лет в большей степени опира-
ется на сырьевой сектор, что делает еще более 
актуальным ее переход на путь инновационного 
развития в соответствии с государственными 
планами по новой индустриализации Сибири и 
стратегией модернизации экономики страны.

Основанием для инновационного раз-
вития энергетического комплекса можно 
назвать необходимость обновления про-
изводственных мощностей для повышения 
качества производственного процесса и про-
изводимой продукции, а также стратегию 
инновационного развития России.

Степень научной  
разработанности проблемы

На сегодняшний день проблемы и перспек-
тивы в развитии инновационной деятельности 

промышленной корпорации в энергетической 
отрасли освещены достаточно широко, но в 
основном это касается государственной поли-
тики. Механизмы реализации инновационной 
деятельности, проводимой корпорациями, 
представленные в работах отечественных уче-
ных, отражены очень слабо. Большую долю 
сведений можно найти в научных трудах таких 
авторов, как Л.Я. Аврашков [1], М.Л. Багай-
ников [2], М.А. Гребенникова [3], Ю.С. Еме-
льянов [4], Н.В. Каленская [5], Е.Г. Катышева 
[6], В.Г.  Медынский [7], А.В.  Меркулов [8], 
А.  Мухамедьяров [9], Л.Н.  Оголева [10], 
Н.Г.  Остроухова [11; 12], В.Ю.  Пинаев [13], 
В.Я.  Поздняков [14], Б.А.  Райзберг [15], 
А.В.  Серебренникова [16], В.Г.  Тронин [17], 
Й. Шумпетер [18] и др.

Одной из острейших проблем современ-
ности является антропогенное экологическое 
загрязнение атмосферы городов, в том 
числе в России. Среди главных источников 
загрязнения  — автотранспорт. Загрязнение 
происходит в результате увеличения количе-
ства автомобилей и сжигания ими огромных 
объемов топлива, а также отсутствия на ав-
томобилях современных средств снижения 
выбросов.

Таким образом, цель исследования 
заключается в обосновании методологии 
и создании инновационной программы по 
формированию транспортной инфраструк-
туры и транспортного потока на основе элек-
тромобилей на территории г.  Иркутска, а в 
дальнейшем в крупных городах Иркутской 
области и других регионов Сибири.

Для достижения цели поставлены следу-
ющие задачи: 

– раскрыть понятие инноваций и разрабо-
тать стратегический подход к инновационной 
деятельности в промышленной корпорации; 

– выявить основные проблемы, связан-
ные с коммерциализацией инноваций в энер-
гетическом комплексе России; 

– определить стратегические перспекти-
вы развития топливно-энергетического ком-
плекса (ТЭК) в Восточной Сибири.

Методологическая база состоит из об-
щетеоретических и специальных научных ме-
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тодов, подходов и принципов исследования: 
систематизация научного опыта, факторный 
анализ, экстраполяция, экономический про-
гноз и инвестиционное проектирование, а 
также стратегическое планирование. 

Теоретические аспекты стратегической 
инновационной деятельности

В современных экономических реалиях 
индустриализации  4.0 направления обеспе-
чения конкурентоспособности корпораций 
переходят в сферу инновационного разви-
тия. Наибольшую важность приобретает 
инновационная активность в направлении 
финансирования познания, т.е. проведения 
фундаментальных научных исследований. От 
эффективности организации инновационной 
деятельности зависят конкурентные преиму-
щества и в целом финансовая устойчивость 
корпорации. Инновационная деятельность 
включает в себя практико-ориентированные 
научные исследования, систему управления 
персоналом, который занят в разработке ин-
новаций, а также систему сбора информации 
с целью создания научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ (НИОКР) и 
инновационных продуктов. 

В условиях геополитической конфронта-
ции, технологического эмбарго, стратегиче-
ской необходимости сохранения природной 
среды и снижения темпов социально-эко-
номического спада для современной рос-
сийской корпорации возникает потребность 
в разработке и реализации эффективных и 
масштабных инновационных проектов. Сама 
по себе корпорация не обеспечивает иннова-
ционный успех, для этого должна быть сфор-
мирована система управления. 

Прежде чем рассматривать инноваци-
онную деятельность, сначала необходимо 
понять, что такое инновации. Существует 
большое количество определений этого 
понятия. Термин «инновация» является сино-
нимом слов «новшество», «нововведение», 
и может использоваться наряду с ними [1, 
с.  5]. В мировой экономике он интерпрети-
руется как результат научно-технического 
или практического исследования новшества 
[15]. Стоит отметить, что производственная 
применимость и научно-техническая новизна 
являются главными свойствами инновации.

Таким образом, научно-технические 
инновации должны отличаться новизной и, 
удовлетворяя спрос на рынке, приносить 
прибыль.

В XIX  в. инновации трактовались как 
преобразования элементов одной культуры 
в другую, в XX в. их стали понимать как тех-

нические усовершенствования. По мнению 
Й. Шумпетера, источником прибыли может 
быть и смена выпускаемой продукции, поми-
мо снижения себестоимости и манипуляции с 
ценами» [18, с. 169]. 

Инновации понимаются также как «осу-
ществление новых комбинаций», что следует 
трактовать как изготовление совершенно 
нового блага или совершенствование его ка-
чества; создание нового способа производ-
ства для данной отрасли промышленности; 
появление нового источника сырья; развитие 
нового рынка сбыта; подрыв монопольного 
положения другой организации [7, с. 115].

Инновационный проект как основная 
организационная форма инновационной дея-
тельности объединяет в себе все виды необ-
ходимых работ, экономические результаты, 
а также затраты на получение инновационной 
продукции и является процессом целена-
правленного изменения (или создания новой) 
технической или социально-экономической 
системы [5, с.  17]. Инновационные проекты 
могут реализовываться как специально соз-
данными инновационными предприятиями, 
так и уже действующими компаниями для осу-
ществления своих инновационных стратегий.

Стратегическое планирование иннова-
ционной деятельности корпорации требует 
прогнозирования тенденций развития каждо-
го поколения необходимой техники на всех 
стадиях ее жизненного цикла. Полный цикл 
жизни поколения техники создается усилия-
ми множества подразделений корпорации и 
содержит как минимум три частных цикла: 
научный, изобретательский и производствен-
ный. Для инноваций необходим охранный 
документ, который бы удостоверял исключи-
тельное право на их использование, — патент.

Существуют различные источники финан-
сирования инновационной деятельности. В 
России часто финансирование осуществляет-
ся за счет бюджетных средств, не только для 
поддержки инновационного предприятия, но 
и для решения масштабных научно-техни-
ческих проблем. С помощью этих средств 
финансируются:

– целевые федеральные инновационные 
программы; 

– государственные инновационные и на-
учные фонды; 

– программы государственной поддерж-
ки инновационной деятельности; 

– высокоэффективные инновационные 
проекты.

Финансирование инновационной деятель-
ности за счет средств инвесторов реализует-
ся в следующих формах: 
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– денежные вложения, ценные бумаги, 
основные фонды, интеллектуальная и про-
мышленная собственность и права на них 
путем заключения партнерского соглаше-
ния о совместном ведении инновационной 
деятельности; 

– инвестиции в ценные бумаги (акции, об-
лигации, векселя), эмитируемые субъектами 
инновационной деятельности; 

– долгосрочные инвестиционные кредиты; 
– лизинг, венчурное финансирование и 

иные способы привлечения инвестиций [10, 
с. 113].

Еще одним источником финансирования 
инновационных проектов являются гранты, 
например, от международных ассоциаций, а 
также частных или государственных фондов. 
Часто выделяемые средства представлены 
не из одного источника, а в рамках целевой 
программы от различных учреждений и ве-
домств, концессионных соглашений и т.д.

Инновационным проектам свойственно 
большое количество особенностей, из-за 
этого они не так просто поддаются стандар-
тизации в сравнении с инвестиционными про-
ектами. Такими особенностями выступают 
рискованность (как при разработке, так и при 
внедрении инновации) и многовариантность, 
когда появляются различные модификации 
проекта. Все это может стать препятствием 
при внедрении новшества.

На наш взгляд, современное прочтение 
стратегического подхода к инновационной 
деятельности в промышленной корпорации 
должно соответствовать принципу гумани-
зации, т.е. необходимо развитие лишь тех 
инноваций, которые ориентированы на мо-
дернизацию социальной сферы, на экономи-
ческий рост и обеспечение высокого уровня 
качества жизни с учетом задач снижения 
экологической нагрузки всех форм.

Проблемы организации  
инновационной деятельности 

в энергетическом секторе
Все инновации завязаны на патентном 

праве. Часто сами патенты тормозят раз-
витие новых технологий. Это связано с тем, 
что утвержденный патент, выкупленный 
инвестором, блокирует разработку новых 
технологий на определенное время. Многие 
патенты выкупаются не для того, чтобы ин-
новации разрабатывались и внедрялись, а с 
целью приостановить развитие конкурентной 
технологии. Это делают, чтобы не разрушать 
сложившуюся, хоть и отсталую технологи-
чески, но достаточно эффективную с точки 
зрения затрат систему извлечения прибыли.

Возрастает значимость инновационной 
деятельности как фактора экономического 
и социального развития компании. Причем 
для энергетических предприятий это свя-
зано с повышением уровня безопасности 
и надежности энергоснабжения, качества 
электроэнергии, энергосбережения и ох-
раны окружающей среды, обеспечением 
эффективного функционирования на основе 
внедрения новых технологий, преодолением 
технической отсталости и достижением ми-
рового уровня. 

Главными проблемами ТЭК в России явля-
ются износ основных производственных фон-
дов, истощение минерально-сырьевой базы, 
сокращение геологоразведочных работ, 
низкая инвестиционная привлекательность 
отраслей, отставание от мирового уровня 
развития техники и технологий [11; 14, с. 114].

Промышленный потенциал РФ с каж-
дым годом испытывает как внешние, так и 
внутренние трудности и проблемы, основ-
ные производственные фонды находятся в 
плачевном состоянии, оборудование преи-
мущественно импортное и эксплуатируется 
больше положенного срока. Основанием 
для инновационного развития энергетиче-
ского комплекса является необходимость 
обновления производственных мощностей 
для повышения качества деятельности, а так-
же стратегия прорывного (инновационного) 
технологического развития России. 

Одна из проблем  — недостаточное, в 
сравнении с передовыми в этом отношении 
странами, стимулирование со стороны госу-
дарства НИОКР и, как следствие, отсутствие 
отечественных инновационных продуктов на 
рынке. Развитие энергетики невозможно без 
государственной поддержки. К переходу 
российской экономики на инновационный 
путь развития должны подтолкнуть техно-
логические платформы, формирование 
которых началось по решению президиума 
правительственной комиссии по высоким 
технологиям [12].

Среди наиболее распространенных про-
блем внедрения инноваций на отечественных 
предприятиях можно выделить: 

– ограниченность информации по отече-
ственному и зарубежному опыту внедрения 
инноваций; 

– недостаточность финансовых ресурсов 
у предприятий из-за значительной капитало-
емкости внедрения инноваций; 

– рискованность внедрения инноваций, осо-
бенно в сфере цифровых технологий [16]; 

– несоответствие кадрового обеспечения 
и низкая квалификация кадров;
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– недоверие к инновационным продук-
там как со стороны предпринимателей-про-
изводителей, так и со стороны потребителей 
[9, с. 103].

Не секрет, что разработка новой техно-
логии невозможна без наличия фундамен-
тальной научной базы. В России ослаблен 
интеллектуальный потенциал, что связано со 
снижением уровня образования, с низким ка-
чеством жизни и падением реальной оплаты 
интеллектуального труда. Все это приводит к 
сокращению количества квалифицированных 
научных кадров.

На сегодняшний день инженерное об-
разование в России находится на низком 
уровне, это напрямую касается нефтегазо-
вого комплекса и энергетики. В масштабах 
национальной экономики также наблюдается 
неравномерное развитие инновационной 
деятельности в различных регионах. Даже 
в США половина инновационной экономи-
ки сосредоточена в двух штатах. В России 
(при громадных размерах ее территории и 
серьезном межрегиональном диспаритете 
социально-экономического развития) целе-
сообразно создание в наиболее развитых 
регионах (около десяти) инновационного 
ядра, которое внесет основной вклад в фор-
мирование страновой инновационной модели 
экономки в целом [3]. 

По нашему мнению, инновационная де-
ятельность корпораций в России имеет не-
высокие показатели вследствие следующих 
основных проблем:

– слабая подготовленность проектов и 
искусственно заторможенная патентная си-
стема (в два раза дольше, чем за рубежом);

– ошибочные суждения об инноваторах, 
которым не обязательно нужно быть людь-
ми с большим опытом и иметь «советское» 
образование;

– высокие риски инвесторов, так как их 
права мало защищены [13, с. 66];

– отсутствие достаточных условий для 
активного внедрения инноваций. 

К факторам, сдерживающим развитие 
энергетики, относятся:

– низкая экономическая эффективность 
энергетического оборудования, практически 
отсутствуют установки по очистке отходящих 
газов и прогрессивные парогазовые установки; 

– крайне неэффективное применение 
традиционных источников энергии, техни-
ческая отсталость оборудования угольной 
промышленности, недостаточное задейство-
вание потенциала атомной энергетики;

– высокий дефицит инвестиционных ре-
сурсов и их нерациональное использование; 

– отсутствие развитого и стабильного 
законодательства, учитывающего в полной 
мере специфику работы предприятий ТЭК;

– необеспеченность необходимой 
прозрачности хозяйственной деятельности 
субъектов естественной монополии, что 
негативно сказывается на качестве государ-
ственного регулирования их работы и на раз-
витии конкуренции;

– отсутствие достаточной рыночной 
инфраструктуры и конкурентного энер-
гетического рынка из-за привязанности 
строительства теплоэлектростанций (ТЭС) 
к конкретным промышленным объектам и 
невозможности передачи электроэнергии на 
сторону;

– высокая нагрузка на окружающую сре-
ду от топливно-энергетической деятельности 
(в структуре ТЭК главными загрязнителями 
атмосферы являются ТЭС и крупнотоннажные 
морские суда, работающие на мазуте и угле).

Внедрение инноваций в производствен-
ные и управленческие процессы поможет 
повысить их эффективность, а также даст 
компаниям возможность получить преиму-
щества в конкурентной борьбе [17,  с.  14]. 
Использование альтернативных источников 
энергии в их нынешнем виде не является эф-
фективным, тем более для российских кли-
матических условий, включая геотермальные 
и приливные станции.

Задействование нетрадиционных и аль-
тернативных источников энергии ограничи-
вается нерешенностью проблем низкой эф-
фективности энергонакапливающих устано-
вок и высокой стоимости утилизации отрабо-
тавших батарей, значительно превышающей 
порог рентабельности при их переработке 
во вторсырье, что определяется невысокими 
ценами на энергоносители внутри страны.

Необходимо развитие новых техноло-
гий в отечественном автомобилестроении, 
которое должно быть связано с решением 
основных проблем  — экология, безопас-
ность, энерго- и ресурсосбережение. Для 
этого нужен интерес государства. Нередко 
собственники являются тормозом НТП, так 
как им выгоднее войти в сговор между собой 
и не повышать качество, не снижать оборачи-
ваемость и полезность. Все для того, чтобы 
получать эффект от этого блага.

Таким образом, наиболее важными для 
решения проблем, связанных с инноваци-
онным развитием российских ТЭК, можно 
считать следующие задачи:

1. Экономические  — привлечение ин-
весторов для реализации инновационных 
проектов, снижение риска таких проектов, 
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создание конкурентной среды для предпри-
ятий, использующих инновации.

2. Организационные  — повышение 
инновационной активности предприятий, 
подготовка квалифицированных кадров, 
способных ориентироваться в инновациях, 
применяемых на предприятиях.

Нестабильность правовых основ эконо-
мической деятельности в России, а также ряд 
других причин привели к тому, что инвестици-
онная привлекательность ТЭК снизилась для 
иностранных и отечественных инвесторов, 
хотя потребность в них многократно воз-
росла. Выросла стратегическая значимость 
повышения энергоэффективности экономи-
ки как главного инструмента для удовлетво-
рения потребности общества в энергетике 
из-за необходимости резкого увеличения 
капитальных вложений в ТЭК, существенного 
роста добычи, производства и себестои-
мости топливно-энергетических ресурсов и 
ужесточения экологических требований.

Существует серьезная проблема пере-
дачи мощности. Передающие мощности 
выходят из строя, следовательно, произво-
дящие — пропадают бесследно.

Энергетическая стратегия РФ на период 
до 2030  г. предусматривает, что энергети-
ческие компании посредством проводимой 
инновационной деятельности должны ориен-
тироваться на максимально эффективное ис-
пользование своего потенциала. Но в то же 
время российские энергокомпании, запуская 
процесс инновационного развития, могут 
столкнуться с рядом сложностей, которые 
обусловлены отсутствием целостного под-
хода к системе его правового и технического 
регулирования. В связи с этим затрудняется 
внедрение и использование инноваций энер-
гокомпаниями ввиду значительного повы-
шения технологических, инвестиционных и 
проектных рисков.

Приоритетное значение будут иметь пер-
спективные формы взаимодействия бизнеса 
в области разработок инновационных проек-
тов и государства с целью улучшения каче-
ства внедрения на энергетических предпри-
ятиях систем инновационного менеджмента.

Бытует мнение, что инновации всегда 
выгодны для предприятия. Инновации суще-
ственно повышают качество продукции, при 
этом сокращается ее оборачиваемость. В 
связи с этим емкость рынка снижается.

Необходимость в организации иннова-
ционной деятельности обусловлена рядом 
проблем, связанных с отраслями комплек-
са, при устранении которых можно получить 
стабильную основу для совершенствования 

отраслей нового технологического уклада. 
Исходя из этого преобразования в россий-
ском ТЭК должны быть направленны на лик-
видацию указанных проблем и заключаться 
в особенностях инновационной деятельно-
сти в отраслях энергетики. Также следует 
уделить внимание вопросу эффективного 
осуществления планирования инновационной 
деятельности.

Инновационное развитие энергетическо-
го комплекса важно для решения проблем 
общества, где требования НТП провоцируют 
огромное количество противоречий. C од-
ной стороны, электростанции способствуют 
росту производительности труда и повыше-
нию уровня развития стран, так как электро-
энергетика является стержнем всех видов 
человеческой деятельности, с другой сторо-
ны, топливная энергетика зачастую наносит 
необратимый вред окружающей среде.

Таким образом, полная стандартизация 
инновационной деятельности в энергетиче-
ской отрасли в направлении новой электри-
фикации промышленности и транспортного 
парка, прежде всего в крупных муниципаль-
ных образованиях, повлияет на повышение 
эффективности деятельности энергоком-
паний и будет способствовать использова-
нию самых лучших доступных технологий 
и реализации инновационных проектов, а 
также позволит осуществлять социально-
экологический контроль над инновационны-
ми решениями и технологиями.

Перспективные направления  
инновационного развития  

структурных подразделений  
топливно-энергетического комплекса 

Восточной Сибири
Несмотря на то, что ТЭК России состав-

ляет основу экономики страны, обеспечи-
вает энергоресурсами и энергией все виды 
экономической деятельности и формирует 
большую часть доходов бюджета от экспор-
та энергоносителей, он имеет и негативные 
стороны. С каждым годом из-за работы ТЭК 
ухудшается экологическая обстановка. Эко-
номика страны в большей степени опирается 
на сырьевой сектор, что делает еще более 
актуальным ее переход на путь инноваци-
онного развития. Необходимо создавать и 
развивать инновации, которые ориентирова-
ны не только на социальную, но и на экологи-
ческую сферу с целью повышения уровня и 
качества жизни населения.

Важным аспектом перспектив развития 
ТЭК является стратегия новой индустриализа-
ции Сибири. Новая индустриализация пред-
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полагает формирование сети современных 
промышленных производств, которые смогут 
применять технологии наивысшего уровня.

Территориальная близость к странам 
Азии и ресурсный потенциал Восточной Си-
бири позволяют воспользоваться спросом 
этих стран и изменением экономики мировых 
регионов на выгодных для России условиях. 
На территории Восточной Сибири сосре-
доточенно свыше 50  % российских запасов 
меди, никеля, платиновых металлов, крупные 
запасы углеводородов, драгоценных и иных 
металлов и лесных ресурсов. Регион также 
располагает большим гидроэнергетическим 
потенциалом.

Одно из приоритетных направлений разви-
тия ТЭК в России — формирование новых круп-
ных центров электроэнергетики международ-
ного значения, газовой, нефтяной и угольной 
промышленности в Восточной Сибири.

В Восточной Сибири сосредоточено почти 
80  % всей мировой угледобычи: Тунгусский, 
Канско-Ачинский, Иркутский, Ленский, Тай-
мырский, Улугхемский, Южно-Якутский и 
Зырянский угольные бассейны. В число наибо-
лее мощных ГЭС входят Саяно-Шушенская, 
Красноярская, Братская, Иркутская, Усть-
Илимская, Гусиноозерская, Назаровская, 
Якутская, Норильская и Читинская. К ресурсам 
ТЭК также относятся подземные термальные 
источники, которыми богата Сибирь. 

Иркутская область обладает уникальной 
ресурсной базой ТЭК. Запасы угля составля-
ют 15,7 млрд т. Также область дополнительно 
ввозит 4,6 млн т угля из Красноярского края.

Запасы нефти и газа составляют 4 и 10 % 
соответственно от всех запасов России. Их 
добыча в области небольшая, но имеет тен-
денцию к росту, особенно с масштабной 
разработкой нефтегазоконденсатных ме-
сторождений и вводом в строй нефтепрово-
да «Восточная Сибирь — Тихий океан»1. 

Для обеспечения технологической и 
энергетической безопасности России, реа-
лизации экономических интересов страны 
целесообразнее не наращивать экспорт сы-
рья, а развивать на российской территории 
системы глубокой переработки, привлекать 
российские компании для участия в зарубеж-
ных энергетических проектах [6, с. 66].

Структура ТЭК региона может быть 
различной (рис. 1). Это связано с наличием 
разных видов энергоресурсов.

Альтернативные энергетические станции 
(АльтЭС) распространены не так широко, 
как традиционные, но представляют интерес 
в связи с тем, что передача и использование 
энергии ими осуществляются перспективны-
ми способами, что снижает риск причинения 
вреда окружающей среде. Основные на-
правления  — ветроэнергетика, приливная и 
малая гидроэнергетика, солнечная энергети-
ка, кавитационная энергетика и др.

Энергетика с определенных пор является 
неотъемлемой частью производственного 
процесса. Чтобы планировать нормальное 
развитие региона, необходимо обладать 

1 Перспективы развития ТЭК Иркутской области // 
Институт систем энергетики им. Л.А.  Мелентьева СО 
РАН. URL: https://isem.irk.ru/news/tek2012.

Угольная

Газовая

Нефтяная

Торфяная 

Сланцевая

Теплоэлектростанции

Гидроэлектростанции

Атомные электростанции 

Альтернативные  
энергетические  

станции

Нефтепроводы

Линии электропередач

Газопроводы

Рис. 1. Состав и структура видов экономической деятельности по общей специализации  
топливно-энергетического комплекса Восточной Сибири

Топливно-энергетический комплекс

Топливная  
промышленность Электроэнергетика

Транспортировка 
и распределение 
энергоносителей  
и электроэнергии



307
ISSN 2500-2759

И
звести

я Б
ай

кал
ьского государствен

н
ого ун

и
верси

тета. 2023. Т
. 33, №

 2. С
. 300–311

достаточными ресурсами электроэнергии и 
рассчитывать, что объемы ее потребления 
увеличатся с ростом энергосетевой инфра-
структуры [8]. Сибирский регион в насто-
ящее время полностью обеспечивает себя 
энергоресурсами и поставляет электроэнер-
гию в другие регионы.

Условно новый для России инструмент 
инновационной политики — это технологиче-
ские платформы. Одной из наиболее важных 
программ инновационного развития ТЭК яв-
ляется взаимодействие с технологическими 
платформами. 

Можно выделить следующие цели техно-
логических платформ:

– выявление актуальных научно-техниче-
ских возможностей изменения существую-
щих и создание новых секторов экономики;

– поддержание инноваций, стимулиро-
вание научно-технической деятельности с 
учетом специфики развития отрасли;

– расширение научно-производственной 
базы и формирование новых партнерств в 
сфере инноваций, включая государственно-
частное и муниципально-частное [4];

– модернизация нормативно-правового 
регулирования инновационного и научно-тех-
нического развития.

В период формирования рыночных ус-
ловий функционирования энергетической 
отрасли появились и заработали новые про-
граммы генерации и внедрения улучшений: 
программа тотальной оптимизации производ-
ства; программа повышения эффективности 
производства; программа оптимизации биз-
нес-процессов и др. Многие мероприятия этих 
программ носят инновационный характер. 

На территории Сибири и Дальнего Востока 
в 2–3 раза превышаются среднероссийские 
показатели энергоемкости валового регио-
нального продукта, что связано с суровыми 
климатическими условиями, удаленностью 
от инфраструктурных центров и потреби-
тельских рынков, высокой энергоемкостью 
производств.

Министерство энергетики РФ подготовило 
проект Энергостратегии России на период до 
2035  г. В этом документе прогнозные инди-
каторы значительно снижены по отношению 
к предыдущему его варианту (на период до 
2030 г.). Особое внимание в нем уделено раз-
витию нового экспорта продуктов и экспорт-
ных маршрутов, диверсификации экспортных 
поставок в результате выхода на новые рынки2.

2 Об Энергетической стратегии России на пери-
од до 2030 года : распоряжение Правительства РФ от 
13 нояб. 2009 г. № 1715-р // Собрание законодатель-
ства РФ. 2009. № 48. Ст. 5836. 

На сегодняшний день состояние иннова-
ционной деятельности в России далеко от 
идеала. Это связано с уменьшением объема 
государственного финансирования, а у ком-
паний недостаточно собственных средств. 
Приток частного капитала не восполняется 
из-за международных санкций и отсутствия у 
руководителей стратегического мышления. 

Авторский подход к оценке проблем и 
перспективных направлений в электрифика-
ционной сфере ТЭК, реализованный на осно-
ве исследования ограничительных факторов 
развития энергетической отрасли, представ-
лен на рис. 2.

Из схемы видно, что в электрификаци-
онных корпорациях существует много про-
блем, которые затрагивают разные сферы. 
Основными проблемами можно считать:

– неравномерное распределение элек-
троресурсов по территории страны;

– разные тарифы для предприятий и насе-
ления в пользу предприятий;

– обострение экологической ситуации и 
рост затрат на природоохранные мероприятия;

– снижение объема инвестирования со 
стороны государства;

– технологический износ оборудования;
– выход передающих мощностей из 

строя и исчезновение электроэнергии.
Решить часть этих проблем можно за счет 

использования альтернативных источников 
энергии  — проблемы масштабирования в 
труднодоступных населенных пунктах и эко-
логические проблемы. Также для снижения 
экологической нагрузки перспективным на-
правлением следует считать переход муници-
пального транспорта (а в дальнейшем и част-
ного сектора) на электромобили. Для этого 
необходима государственная поддержка.

Сегодня ТЭК Восточной Сибири остается 
одним из приоритетных направлений разви-
тия страны, важнейшими задачами которого 
в процессе реализации являются создание и 
эксплуатация электрозаправочного обору-
дования в рамках энергокомпаний. Разумно 
внедрить инновационно-экологическую про-
грамму социально-экономического развития 
регионального центра и крупных городов, 
направленную на расширение использования 
экологически чистого электрического авто-
мобильного транспорта в целях снижения 
экологической нагрузки.

Оценка перспектив развития ведущей  
энергетической компании  

Восточной Сибири
Одним из наиболее перспективных ис-

полнителей проекта коммерциализации ин-
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новационной технологии электротранспорта 
в Восточной Сибири может стать компания 
«Иркутскэнерго». Энергоугольная компания 
«Иркутскэнерго» учреждена в соответствии 
с указом Президента Российской Федерации 
«Об организационных мерах по преобра-
зованию государственных предприятий, до-
бровольных объединений государственных 
предприятий в акционерные общества» от 
1 июля 1992 г. № 721. Основным акционером 
ПАО «Иркутскэнерго» является крупнейшая 
российская частная энергокомпания «Евро-
СибЭнерго» (входящая в группу компаний 
En+Group). Энергетическая и электрифика-
ционная компания «Иркутскэнерго» — мощ-
ный производственный комплекс, располо-
женный в Иркутской области и Красноярском 
крае. Комплекс включает в себя каскад трех 
гидроэлектростанций, построенных на р. Ан-
гаре; шесть угольных разрезов ООО «Ком-
пания «Востсибуголь», добывающих камен-
ный и бурый уголь; девять тепловых узлов, 
расположенных в крупных городах Иркут-
ской области; два погрузочно-транспортных 
управления и обогатительную фабрику [2]. 

Установленная электрическая мощ-
ность электростанций компании составляет 
12,9 ГВт, в том числе ГЭС более 9 ГВт, тепло-
вая — 13 тыс. Гкал/ч. По мощности и объе-
мам производства энергосистема способна 
выработать более 70 млрд кВт/ч электриче-
ской энергии и до 46 млн Гкал/ч тепловой. В 
перспективе «Иркутскэнерго» рассматрива-

ет возможность развития газовой генерации. 
В 2010 г. начата подготовка к строительству 
газовой электростанции в г.  Усть-Куте на 
севере Иркутской области (определяется 
площадка под строительство, идет работа с 
поставщиками и потребителями по оценке 
сроков, объемов и условий поставки газа и 
электроэнергии)3.

Основные потребители электрической и 
тепловой энергии компании — население Ир-
кутской области, предприятия малого и сред-
него бизнеса, сельского хозяйства, социаль-
ной сферы, крупные добывающие, промыш-
ленные и перерабатывающие предприятия 
региона. ПАО «Иркутскэнерго» включено в 
Реестр хозяйствующих субъектов, имеющих 
долю на рынке определенного товара более 
чем 35  %. Компания является субъектом 
естественной монополии и включена в Ре-
естр субъектов естественных монополий в 
топливно-энергетическом комплексе.

В основу стратегии развития ПАО «Ир-
кутскэнерго» входят положения Энергетиче-
ской стратегии России на период до 2030 г., 
данные Прогнозного баланса развития элек-
троэнергетики на 2020 г., результаты техно-
логического аудита, а также действующие в 
обществе целевые программы: Программа 
повышения эффективности производства 
(ранее  — Программа управления издерж-

3 Иркутскэнерго. Энергоугольная компания // 
ПАО «Иркутскэнерго». URL: http://www.irkutskener-
go.ru/qa/about.html.
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ограничения

Технологические 
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Финансовые 
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Проблема 
масштабирования

Проблема 
загрязнения 

окружающей 
среды

Проблема 
распределения 

сетевой  
мощности

Проблема  
передачи 

мощностей

Проблема 
инвестирования

Основные направления инновационного развития электрификационной отрасли  
топливно-энергетического комплекса

Возобновляемые 
источники  
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Рис. 2. Перспективы инновационного развития электрификационной отрасли  
топливно-энергетического комплекса
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ками); Тотальная оптимизация производства; 
Программа энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности на период 
2010–2013  гг.; План взаимоотношений с 
высшими учебными заведениями; Програм-
ма совершенствования бизнес-процессов; 
Техническая политика ПАО «Иркутскэнерго» 
и др. Многие мероприятия данных программ 
носят инновационный характер. 

Таким образом, к настоящему времени в 
ПАО «Иркутскэнерго» сложилась благопри-
ятная для инновационного развития культура, 
ориентированная на непрерывную деятель-
ность, направленную на повышение внутрен-
ней эффективности и внедрение улучшений. 

Стратегический проект электрификации  
муниципального транспорта  

крупных городов Восточной Сибири
На наш взгляд, один из наиболее перспек-

тивных инвестиционных проектов коммерци-
ализации инноваций в электроэнергетике  — 
проект по созданию сети электрозаправоч-
ных станций. Городской транспорт при всей 
его важности, являющийся неотъемлемым 
элементом экономики, оказывает негатив-
ное воздействие на окружающую среду, 
особенно резко оно ощущается в крупных 
городах. Разные виды транспорта неоди-
наково влияют на городскую среду. Если 
построить условный рейтинговый ряд по 
усредненным данным и разным методикам, 
то по показателям негативного воздействия 
на первом месте будут автобусы. Влияние 
городского электрического транспорта в 
этом случае практически отсутствует.

Необходимо отметить, что при всей 
экологической привлекательности элек-
тротранспорта использование его в городе 
имеет некоторые технико-технологические 
проблемы. Во-первых, массовое производ-
ство электродвигателей и питающих батарей 
наносит серьезный экологический урон в ме-
стах локализации их производства и, по сути, 
экологическое загрязнение тяжелыми ме-
таллами, токсинами и парниковыми газами 
переносится из городов (мест потребления) 
и концентрируется в местах переработки. 
Во-вторых, экологическое загрязнение го-
родов электромагнитным излучением и вы-
сокочастотными шумами вырастает много-
кратно. В-третьих, отсутствует эффективная 

технология утилизации и вторичного исполь-
зования отработанных электроаккумулиру-
ющих, питательных элементов из-за неиме-
ния единого стандарта создания зарядных 
батарей. Следовательно, нет возможности 
организовать рентабельное производство 
вторсырья.

Однако развитие инновационных ре-
шений, предлагаемых в последние годы 
(графитовые, кремневые и другие виды 
многозарядных батарей, а также передовые 
электропередвижные установки), вселяет 
надежду на устранение этих проблем. 

Разрабатываемый проект предлагает 
осуществление первой стадии крупной реги-
ональной стратегии по новой индустриализа-
ции Сибири в сфере городской транспортной 
системы с учетом экологической доктрины 
устойчивого развития и имеет массу направ-
лений дальнейшего научно-исследователь-
ского поиска.

Опыт развитых стран в эксплуатации 
экологически чистого транспорта в крупных 
населенных пунктах дает положительный ре-
зультат. В результате продвижения экологи-
ческой политики в больших городах, к кото-
рым можно отнести и Иркутск, давно назрел 
вопрос о переходе на электротранспорт.

Выводы
В результате проведенного научного 

исследования раскрыты понятия инновации 
и инновационной деятельности, определен 
массив направлений и особенности инноваци-
онной деятельности, разработан стратегиче-
ский подход к инновационной деятельности в 
промышленной корпорации, основанный на 
принципе гуманизации инноваций.

На основе выявления проблем и сдер-
живающих факторов, определения основ-
ных направлений инновационного развития 
новой электрификации, а также анализа 
общеэкономических, текущих и прогнозных 
финансовых характеристик исследуемого 
предприятия, оценки рынка электрозапра-
вочных станций, электрооборудования и 
деятельности по оказанию соответствующих 
услуг предложен инвестиционный проект по 
формированию сети электрозаправочных и 
ремонтно-обслуживающих станций и про-
фильной инфраструктуры с целью электри-
фикации муниципального транспорта.
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